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Badania w Lublinie przeprowadzone zostaty w dniédcdo 7 marca 2013roku. Qbj 5
wywiadow z przedstawicielami 5 instytucji realigeych projekty integracyjne.
Uzupetnieniem prowadzonych w ramach projektu Manitdegracji bada byty obserwacje
poczynione w trakcie warsztatbw psychologicznychowadzonych przez Michata
Modlinskiego w ramach projektu Lublin4All oraz udziat Wikki spotkaniach lubelskiej grupy
wsparcia, podczas ktorych to spatkamawiano najwzniejsze kwestie zwrzane z
zarzmdzaniem lubelsk wielokulturowagcia, a wic jak najbardziej dotygre integraciji
mieszkacow miasta oraz przybyszow z innych krajow.

Prowadzone obserwacje wskaguje organizacje pozagdowe w Lublinie zbudowaty dd
réznorodry oferte dla migrantéw. Nie jest ona bynaze jeszcze spojna i konsekwentna jako
calas¢, a niektore jej elementyatlz to powiela sie badz to nie koresponduajze solgp w
sposob efektywny, ale jednak to czego dokonaty l8kie organizacje (we wspotpracy z
urzedem miasta) jest szczegblnym przyktadem tworzeroéepjonalnych rozvazan na rzecz
integracji migrantdw w réinych jej kontekstach. Mamy tu bowiem dziatania skeane
bezpdrednio do migrantéw jak naukaziyka czy oferta informacyjna w zakresie ich praw i
mozliwosci pomocy, mamy szkolenia dla gdnikbw (MOPR, policja, stea graniczna),
mamy w kaicu kampanie uwrdiwiajace lokalry spotecznéé na obecn& przybyszéw z za
granicy, walk ze stereotypami oraz zadanie do nawzywania kontaktow.

W niniejszym tekcie podgto wysitek prezentacji tych przedsizie¢ uwzgkdniajgc w opisie
wazng dla kontekstu dziatalr$é struktur samorgowych.

Waznym elementem tej prezentacjicdzie rownie podkrélenie watku wspotpracy i
wymiany déwiadcze, ktory z punktu widzenia lubelskich organizacjistejednym z
istotnych elementéw powodzenia programéw integragli. W tekcie zdano krotk relacg
z pierwszych wspolnych warsztatow lubelskich orgagji zajmugcych s tg tematylg.

Odniesiono si réwniez do tego, w jaki sposob projekty o ktérych mowainigjszym tekcie
funkcjonup w praktyce, jakie @ codzienne kftopoty organizacji je realizcych oraz co
mozna by poprawd. Aby rzuct swiatto na te kwestie skorzystamy z wypowiedzi
przedstawicieli lubelskich organizacji zebranycligmas badaprowadzonych przez Instytut
Studiow Migracyjnych w ramach projektu "Monitor tegraciji. Doskonalenie Metod i
Narzdzi do Oceny Skutecz&a Polityki Integracyjnej” wspotfinansowanego #sodkow
Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji ObywBRglstw Trzecich i bugetu pastwa.
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Organizacje, czyli co zostato zrobione.

Aby opisa& dziatania integracyjne na rzecz migrantow maleozpocza¢ od prezentacii
kluczowych aktywnéci podejmowanych w méeie w ostatnich latach. Na patku trzeba
podkrsli¢, iz cze§¢ omawianych projektow zostata zawieszona z brakdkow na ich
kontynuacg. Zaprezentowano je jednak by pokazéznorodndé sposobow potraktowania
tematyki migracyjnej w Lublinie.

Podejmowane dziatania integracyjne zma podziek na trzy typy, z ktorych pierwszy
obejmuje aspekty praktyczne pomocy samym migrardterujgc im bezpéredng pomoc w
postaci szeregu ustugwiadczonych na ich korzy przez samogdowe i pozarzdowe
organizacje. Tu wyrfia st w Lublinie Fundacja Instytut na rzecz Pastwa Prawa
swiadczaca ustugim. in. w zakresie poradnictwa prawnego, doradztwegracyjnego, nauki
jezyka polskiego. Oprocz FIPP szegoBferte proponuje take stowarzyszenie Homo Faber,
ktore jest m.in. autorem projektu Witamy w Lubdinizakladajcego uruchomienie i
udostpnienie mieszkecom miasta, zarowno obywatelom Polski jak i imigoam punktu
pomocowego. Projekt zaktadat nieformalrwspotprae z Uniwersytetem Medycznym
(studenci). Uzupetniat si z dziataniami Urgdu Miasta Lublin: ,Lublin — Miasto
Migdzykulturowe” oraz staraniami o przyznanie EurogejsStolicy Kultury. Inicjatywa nie
jest kontynuowana z brakuwodkow.

Ten sam Homo Faber uruchomit zakstror internetovy www.lublin2016.eu ktéra miata za
zadanie udospni¢ migrantom z krajow trzecich pefinformacg na tematycia kulturalnego
miasta Lublin oraz zaekhi¢ imigrantow z krajow trzecich do wdzenia s} w zycie kulturalne
Lublina. Niestety, ten projekt z powodu braku plgéo finansowej zostat przez stowarzyszenie
zawieszony.

Organizacje starajsie rowniez tworzye merytoryczig baz dla podwyszenia efektywnii
swoich dziata skierowanych bezgoednio do migrantéw. FIPP padljsic przeprowadzenia
bada ankietowych dotycxych jakdci ustugswiadczonych cudzoziemcom przez ¢dy i
instytucje zajmujce s¢ pomo@ imigrantom, oraz ankiety dotygzej problemdw, jakie
wystepuja w pracy urzdnikow i instytucji. Homo Faber jest autord®aportu ewaluacyjnego
dotyczcego - wsparcia integracji dzieci ucliodw. Materiat ten dostarcza wiedzy zarbwno
poznawczej, opisa¢ przebieg i efekty poszczegodlnych dzatgprojektowych, jak i
instrumentalnej, iytecznej, pozwalaggej podaé odpowiednie decyzje przy realizacji
podobnych projektow w przys#cd. Badanie przygotowane i zrealizowane zostatostataim
kwartale 2012 r.

Trzecim typem dziala s3 projekty skierowane do wdnikéw. W tym zakresie jednz
wyrOzniajacych s¢ organizacji jest Avenir, ktory realizuje projektpolegajce na

3



*
*
***** B

Monitor integracji. Doskonalenie Metod i Narzedzi do Oceny Skutecznosci Polityki Integracyjnej

MIGRACYJNYCH

‘,*

. xx 1 INSTYTUT STUDIOW

- projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Obywateli

Panstw Trzecich i budzetu panstwa.

podniesieniu kwalifikacji pracownikow instytucji kalnych w zakresie pracy z klientami
pochodacymi z pastw trzecich, poprzez: poprawkompetencji i wiedzy uczestnikOw
szkolen w zakresie komunikacji wielokulturowej, poprawnajomdci procedur prawnych i
administracyjnych, ktére magdotyczy cudzoziemcédw, poprawstanu wiedzy na temat
systemu edukacji i dagiu cudzoziemcow do szkolnictwa polskiego, pogratanu wiedzy
na temat ochrony zdrowia i depti cudzoziemcOw do polskiego lecznictwa, usiveienie
uczestnikéw szkole na specjalne potrzeby obywatelingtw trzecich oraz konsekwencije i
zagraenia wynikajce z braku kompetencji wielokulturowych.

Ostatnim z wyranionychsrodkow dotyczcych tematyki migracjigdziatania skierowane do
spoteczéstwa przyjmupcego. Tu naleatoby wyr&ni¢c przede wszystkim kampani
spoteczg przygotowan przez stowarzyszenie Centrum WolontariatBo, bytem
przybyszem... , Celem tej kampanii byto zwkszanie akceptacji dla zjawiska migracji w
spoteczéstwie Polski, jako kraju przyjmagego i budowanie dialogu gazykulturowego
poprzez organizagj kampanii zwgkszapcej swiadomaé spoteczp na terenie regionu
wschodniej Polski (wojewodztwa lubelskie, podlaskodkarpackie) oraz zekszanie
Swiadomaci spotecznej mieszkadw regionu wschodniej Polski na temat obé&cho
obywateli pastw trzecich, ich statusu, ydzania w programy integracji, krajow pochodzenia,
kultury, religii i tradycji. Kampania odbywata ¢sina dwéch poziomach medialnym -
telewizja, radio, bilboardy, Internet oraz begeanim
poprzez wiczenie dziata wolontariatu i ofert edukacyjg oraz spotkania shjce tworzeniu
platformy dialogu midzykulturowego, midzy religiami i w obgbie religii pomedzy
spotecznéciami.

Warto podkréli¢ aspekty innowacyjne niektérych wsj wymienionych projektow. W
ramach Regionalnej Sieci Wsparcia Imigrantow polastap. unikatowa biblioteka
migracyjna oraz podcznik, ktéry jest jedynym tego typu wydawnictwem kasupcym

lokalne (regionalne) instytucje wsparcia dla imigéav. Podkréli¢ réwniez warto, & w

ramach dziatania Sieci oferta integracyjna trafileza granice Polski za fednictwem
placowek dyplomatycznych i konsularnych oraz orgatji polonijnych. W zakzeniu miato to
lepiej przygotowa& obcokrajowcow (w tym repatriantow i posiadaczy tfaPolaka) do
integracji z polskim spotecastwem.

Innowacyjndcia w kontekcie zdobywania daviadczéd i wymiany dobrych praktyk w
zakresie dzialana poziomie lokalnym wykazatoesiakze stowarzyszenie Avenir propoacj
podniesienie kwalifikacji pracownikow socjalnychepiszego kontaktu MOPR Lublin,
poprzez ich uczestnictwo w wizytach studyjnych wpfertal/Solingen w okresie 7 migsy
trwania projektu. Cele operacyjne projektu to: wylatanie wiedzy z zakresu komunikacji
miedzykulturowej w praktycznej obserwacji @aadczé niemieckich, zdobycie wiedzy,
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ktéra zainspiruje do zastosowania nowych metodypracudzoziemcami, uzyskanie wiedzy
na temat procedur i metod ‘Interkulturelle offnurgjbsowanych w Niemczech w celu ich
wykorzystania w pracy w Polsce

Warsztaty z wielokulturowosci

Warsztaty z udziatem przedstawicieli organizacji zgr@mdowych i samorgdu
przeprowadzone w Lublinie podsumowaty w pewnym &enakres dziakaprowadzonych w
zakresie integracji cudzoziemcow w BuE. Prezentacja #dych punktow widzenia
pozwolita nieco upordkowa dotychczasowe projekty odnaszsk nie tyle do ich aspektow
praktycznych co pewnej wizji cadoi inicjatyw dotycacych integracji cudzoziemcow.

Pierwsza cgs¢ warsztatow odnosita gido takiej widnie ogolnej wizji posipowania wobec
cudzoziemcow. Wymiana deiadczé na ten temat polegata na budowaniu skojarzekot
koncepcji wielokulturowéci i jej konsekwenciji.

Warsztaty pokazaty,ziistnieje wola stworzenia networkingu regularniektualniagcego
dane o organizacjach, odbyweg¢go spotkania i w konsekwencji wspotpracego nad
przygotowaniem wspoélnych projektow tudzie wspierania wiénie realizowanych
przedsgwzi¢é. Z tego interaktywnego spotkania organizacji Vdairowniez pewna wizja
dziatar integracyjnych. Nie jest ona w spdjna na poziomne@izacji oraz samej koncepcji,
jednak w trakcie zaf udato s¢ wyodrbni¢ kilka podstawowych skiadnikow jak —
.pbezpieczéstwo, otwarcie (podobne perspektywy, zma r&nie myslec) i jednakowe
zasady, ktore wspierppezpieczastwo i trwatgé.”

Uczestnicy warsztatow podsieréwniez aspekt dziaka miedzykulturowych w zetkriciu z
lokalng  politykg. Wspominano o truddoiach z zwizanych z wdrzaniem
miedzykulturowych programowproblem mamy z wdfeniem tegoze mamy bariery takie
polityczne w ten sposéb bym nazwedly wprowadzi zmiany, nie merytoryczne, tylko e
w postaci tego jak przekoaaych, ktérzy decydy) ze to jest wane, a z kolei oni nie chc
pewnych rzeczy wprowadzibo nie do kaca rozumiej, wiec mae tutaj jaks pomyst na
szukanie zrozumienia u tych 0sob, ktore podejmetyzje.

Podkrdlano réwnie element wymiany dobrych praktyk, to co w podejmoyeah przez
organizacje dziataniach przynosito pozytywne efektgo nie. Podniesiono rowai&weste
podziatu zakresu obowikow w dziataniach integracyjnych, ktére z nich pawy zostg w
gestii organizacji lokalnych a ktére z nich mawby umidci¢c w kompetencjach
odpowiednich ministerstw.

W debacie pojawito sikilka godnych podkrdenia rozwjzan wsrdd ktorych postulowano:
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tatwo i szybko dosgpng informacg o prawach i procedurach dotycych cudzoziemcow,
edukacg miedzykulturowg na r&nych szczeblach, edukacj policji 1 strazy
miejskiej/granicznej w zakresie praw cztowieka iukgcji midzykulturowej, punkty w
konkursach miejskich za dziatania na rzecz migmantpodobnie jak za dziatania
miedzysektorowe czy na rzecz 0soOb starszych), testevpaaktyk integracyjnych na zasadzie
.Lajemniczy klient” , wykorzystanie do pomocy daiota katolickiego — by uczywiernych
dlaczego warto kyotwartym.

Aby zapewnt cudzoziemcom te same #iavosci i perspektywy postulowano m.in. oddanie
im gtosu w ich sprawach, zaargavanie w dziataln& na poziomie lokalnym, unibwienie
im komunikowania ze spoteazgtwem przyjmujcym za pomogich wikasnego medium.

Ewaluacja dziatan — gtosy lubelskich ekspertéw
Beneficjenci

Odpowiadagc na pytanie kto w rzeczywisid korzysta z funduszy EFI respondenci
wskazuj m.in. na pastwo, ktére wraz z wdeaniem kolejnych programéw ma z ich pormoc
realizowa& misj¢ informacyjrg skierowan do migrantéw. Jednym z podstawowych celéw w
tym kontekcie jest przygotowanie zestawu materiatdw wykon&angamyla o migrantach
niekoniecznie dla nich samych. Respondenci pati§aetu hermetycznyegzyk niektérych
publikacji oraz znikorg obecné¢ praktycznych aspektow.

Z rozmoéw z lubelskimi ekspertami wynikze niematy wptyw na jaki@ integracji migrantow
mayj ich relacje ze spotecastwem przyjmujcym. Potaenie nacisku na budowanie dobrych
relacji i tamanie falszywych stereotypdédw powinnoalsaé sii w zakresie dziata
finansowanych przez Fundusz.

Jeden obszar togsci, ktorzy chg przyjechd@ maemy ich przygotowa maemy im poméc
poprzez to na przyklade ten drugi obszar gbe instytucje pa@stwowe czyli ci co mussie
przygotug do tego kontaktu, natomiast tu jest jeszcze speistwo, na ktore poszczegolne,
wolne jednostki, ktére na co dzieie maj wtadzy nad tymi imigrantami, ale mpgn bardzo
pomaoc, albo utrudidizycie czyli to co ostatnio na przyktad badaly. Jak g8 postrzegani i
dlaczego i chodzi o tdeby popracowatez troche nad tym spoteczstwem, a najlepiej robi

to tak,zeby w ramach celéw byly wspierané tiziatania takie, ktére polegajna wspolnej
pracy obu grup, czyli tych ktérzy przigeajqg z tymi przedstawicielami, przedstawicielkami
spoteczgstwa przyjmujcego, ale nie instytucji, za pongoprocedur, nie tylko, to jest bardzo
wazne, ale nie tylko, aléeby wspieré tez takie aktywngci gdzig oddolne.



*
*
***** B

Monitor integracji. Doskonalenie Metod i Narzedzi do Oceny Skutecznosci Polityki Integracyjnej

MIGRACYJNYCH

‘,*

. xx 1 INSTYTUT STUDIOW

- projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Obywateli

Panstw Trzecich i budzetu panstwa.

Respondenci dodfjze da¢ czsty praktylg jest ,naginanie prawa”, by w ramach danego
projektu zrealizowadziatanie, ktére ich zdaniem jest niedhe a nie ma na nieodkow

zeby wspiera tez takie projekty, ktore zaktadajze obie grupy, gdziena poziomie takim
najnizszym, dlategée che bedg pracowa’, nie dotarcie do trzydziestumiu milionow, ale
dotarcie np. nie wiem do jednej ze szkdt, w kt@wrejamach projektu ¢ jakies dziatania
wspolne robione. (ns) tae jednych na drugich giuczula, takie banaty jak, no nie wiem,
najprostsze rzeczye razem sobie gotjwspolne positki, ugzsie piosenek swoich itd.

To z punktu widzenia realizagych projekt niezédne dziatania, ktdre mieszcsie w
zakresie funduszu EFI. Podobnie trzeba sobie ,éadzedukacy stuzb mundurowych oraz
mniej formalnych struktur petacych jednakows istotrg rolg w zakresie przyjmowania
migrantow jak wiacicieli klubow i dyskotek a tade przedsibiorcéw. Wszdzie tam naley
wykon& prag ,uswiadamiajca”, taka, jak to okrglaja respondenci ,pracu podstaw”, z
ktorej to dopiero mize wynikm¢ pewien stosunek spotecstwa do przybyszow.

Wreszcie podkrga sk aspekt rozszerzenia kategorii migranta w zakresfiendacji EFI na
wszystkich, ktorzy przybywaj do Polski. Inne traktowanie przybyweych do Polski
Rumunow czy Butgarow ni Ukraincow, ktorzy maj w gruncie rzeczy podobny potencjat
spoteczno kulturowy i w procesie integracji przetthpozblizone przemiany, jest niekorzystne
z punktu widzenia ich skutecznej akulturaciji.

Zjawisko to funkcjonuje podobnie gie wezmiemy pod uwag obywateli pastw Zachodniej
Europy, ktorzy nie rozumigjdlaczego nie magbrat udzialu w programach adresowanych
do cudzoziemcow. Ta szczegdlnego rodzaju nierddvpowoduje, 2 mniejszdci sztucznie
si¢ od siebie oddzielgj

Komplementarnosé

Do opisania zagadnienia komplementamov omawianych projektach pomocnydzie
przyktad biuletynéw dla migrantow.gS0 pozycje wydawane w ramach funduszy EFdzb
EFI, przygotowane skromnie, oszdne w formie i, niestety, bardzogsto niejasne w tiei.
Przepytywani przez nas eksperci potwiergizag pewien rodzaj publikacji nie nadaje sio
czytania, nie spetnig¢ podstawowej funkcji — informacyjnej. Dodatkowynoplemem jest
to, iz tego rodzaju publikacje wydawang sdwnoczénie w kilku miejscach w Polsce.
Przygotowanie przewodnika nd@ sic jednak w celach giéwnych projektu i naego
wykona. W konsekwencji mamy nadprodukajoznej jakaci informatoréw zredagowanych
podobnie niejasno.
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Inng, nie mniej znacxa kwesty jest brak komunikacji poraidzy organizacjami

realizupcymi projekty oraz brak koordynacji dziatatych organizacji na poziomie
centralnym. Eksperci z organizacji pozgtawych narzekajna zbyt zero jedynkowy system
weryfikacji wnioskébw o dofinansowanie ich projektdoveo w konsekwencji premiuje
sprawnych redaktorow zamiast selekcjonéwaerytorycznie poprawne propozycje. W ten
spos6b zamiast mapy uzupela@jch s¢ dzialan mamy kalk z dobrze punktowanych
projektow.

W miejsce, w ich opinii nieefektywnego, systemu ygrmawaniasrodkow respondenci
proponug rozwigzanie wedtug nich uczciwsze i bardziej elastyczne:

wladza wdraajgca ma koordynatorow merytorycznych, t&torzy patrz co se dzieje i w
razie czego cossivspllnie zastanawia co @ma zmient, ale to té.. dziatatoby to, gdyby, ja
nie wiem, w Lublinie stara gio tesrodki 5 organizacji, to 5 organizacji jest znanycla
mowk 0 Batorym mimoze czsto piszemy jakiewnioski osrodki i nie dostajemy. Ale ja
wiem dlaczego, wiem kto dostat, rozumiem, zazwysigaggadzam jest to przegadane,
rozmawiamy o tym, jak jest jakblgd, co nielogicznego oni dzwapi pytag czy wycie
chcieli to napisd? Czy taka byla wasza intencja? A my: o niezeBdohd, przepraszamy,
poprawiamy jest ok., oni patfz0 co to jest robione, natomiast u wiadzy wdjacej robisz
btgd - odpadasz

Lublin jest take przyktademze czasem udaje¢siosggm¢ znaczacy poziom wspotpracy
migdzy organizacjami:

jesli chodzi o zte to dublowaniegsdziatai, to jest nagminne, czyli dziatanie, podobnygkr
beneficjentdéw i asto wzajemny brak informacji organizacji o tym,zeosob robig, co robi
ogolnie i... a od razu z dobrych przyktadow no tosmia u nas tu w Lublinie przyktadem jest
takiej dobrej praktyki jest integracja tych podndist w ramach tych projektow (...) czyli
Fundacji na Rzecz Ratwa Prawa lokalnej sieci wsparcia imigrantow, voregj po prostu
doszto do realnej wspotpracy pamzy wianie.

Kontrola

Z rozmow z ekspertami wynika pewne rozgoryczeniedoosposobu kontrolowania ich
projektow. Waze sk to ze wspomnianym wcgeiej zero jedynkowym ocenianiem kolejnych
wnioskow co w konsekwencji skutkuje podobnym péciem do konkretnych realizaciji.

jezeli [WWPE] przyjedza na kontrole i w ogole kontroluje projekty tg zainteresowani
fakturami, mowitam to jiwielokrotnie, za kalym razem jak giz nimi widz to im mowg:
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zapytajcie mnie o merytorykja chetnie wam wszystko opowiem, pakaam rzeczy, ktore ja
wyprodukowatam w ramach tego projektu.

Ten system powoduje ich zdaniem niekorzystne za&migzproporcji. Podczas realizacji
projektu ,im wiecej papierkdw tym lepiej”, natomiast jego wynikiens analizowane, a
konkretne realizacje, nawetjenosz znamiona innowacyjrsd i dajg perspektyw trwatasci,
nie g podstaw do pozytywnego zaopiniowania.

Trwalo §¢

Zebrane opinie potwierdzgjze bardzo cgsto po zakaczonych projektach ,zostaje dziura”.
Po biurze, w ktérym jeszcze niedawno spotykalimmigranci nie masladu, midgci sie tam
dzis siedziba jednej z partii politycznych. Przedstagle organizacji twierdg iz w
programach ktore realizujrak odpowiedniej perspektywy czasowej. Niezma z roku na
rok zrealizowd petnego cyklu integracji, nie dagdego oszacowaw skali nawet trzyletniej.
Przez ten czas projekt zjednuje sobie ludzi, budupele | zaufanie. Kolejni migranci
stopniowo oswajaj sic z nim pozbywajc obaw,ze pod koniec trwania procesu integraciji
zostam obchzeni ukrytymi kosztami.

W Lublinie tego rodzaju dwviadczenie dziury po projekcie ma niemat#a organizacja,
ktora podg¢ta si realizacji programéw EFI. W rozmowach wimée oddziela si chorolg
organizacji pozamdowych zwap ,grantoz’ czyli mowiac potocznie wyludzaniem
pieniedzy na niepotrzebne projekty od tego co naprawdrto zrob¢ poniewa wynika to ze
strategii przygtej w konkretnych projektach. Kamparspoteczg uwrazliwiajaca obywatel
miasta na obecré i problemy przybyszy z za granicy trzeba powtargegularnie, wita
migrantow, doradzaim i prowadz¢ strore internetovs, na ktorej znajgl biezace informacje
nt dotycacych ich formalnéci, praw itp. trzeba stale.

My nie mamy takiego dwiadczenia, bo my robfimy duy projekt, ktory zostat catkiem
nieZle oceniony, potem nie dano nam nic do kontynuaxji teraz staramy giod kilku lat to
kontynuowa.(...) wolatabymzeby to byly projekty naprawdvieloletnie, bo dwuletni projekt
trudno nazwa wieloletnim tak naprawd Wieloletnie, to raczej ndl o projekcie, ktory w
perspektywie dziestiu lat zmienia nam Ggo

Eksperci z Lublina proponaijrozwigzanie, ktore zasypuje ,dzigir rbwnoczenie angaujac
do wspotpracy instytucjonalnych partneréw. Mowa dusamorzdzie lokalnym, ktéry
program realizowany zd&rodkéw EFI czy innych jemu podobnych miatby stopwio
przejmowa badz to wspoffinansowa Proces ten mogtby odbywasie po uprzedniej
ewaluacji i zatwierdzeniu projektu jako spetaggo wszystkie niezidne warunki dotyczce
jego trwatdsci.
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W ten sposOb samayy zostatyby wdczone do dziaka integracyjnych w sposob bardziej
trwaty. By¢ maze w dalszej perspektywie to wkde samorzdy powinny przej¢ inicjatywe i
.zamawig&” konkretne ustugi u wyspecjalizowanych organizadi pomog te] metody
miatyby st zmient proporcje i cgzar odpowiedzialn€ri za catoksztalt dziateznalaziby si
po stronie lokalnych wiadz.

Trwatos¢ projektowi zapewnia rownie jego efektywne finansowanie. Przedstawiciele
lubinskich organizacji narzekajakze na ten aspekt realizacji w zakresie funduszylz EF

Bo jefeli to bedg piengdze takie jak EFI, czyli niepewne i racjonalnie ayene, gdzie
trzeba zateyé i zdoby iles tysicy, zeby sfinansowa projekt, na ktéry @ teoretycznie
dostato piemydze i jeszcze sptacbdsetki, czyli wyggngé z projektu pieridze na odsetki
jakimis machlojami i nie bdzie kontynuacji to tak jak z przyktadem dziecisvodkach dla
uchodcéw,ze sk bawimy, bawimy i teraz méwimy sorry, musimy ng tnkesice przerwd,
bo wiladza wdrzajgca nie ogtosita konkursu, pliej przyjedzamy po trzech miegiach,
bawimy, bawimy przez pét roku, aZzpéej znowu si bedziemy zastanawda Tylko,ze akurat
to jest inny fundusz i przyktad dzieci uckoxych jest o tyle trudnge tu te trzeba zmiany
systemowe, a nie finansowo zabawy z/dzie

Wiem,ze nie w kadym projekcie jest ta ptynsié finansowania. Nie kala instytucja, ktéra
realizuje projekt, ma, posiada dlisvosci takie zaliczkowe, nawet jak gdzedfinansuje jakié€
dziatanie to potemgstakie ubieganie gio zwrot i nigdy nie jest.. ggjle taka niepewn@ czy

sie go dostanie, jak sigdzig inwestuje publiczne pieydze to zawsze pod znakiem zapytania
I jakgs tam obaw.

Udziat cudzoziemcow

Udziat cudzoziemcow w projektach skierowanych dchrjest stosunkowo niewielki z kilku
przyczyn. Ma znaczenie brak zaufania do instytwcgigéle. Nielegalny pobyt lub nielegalna
praca stawiaj cudzoziemca poza prawem, nie oczekuje on zateimgekolwiek wsparcia od
organizacji pozargowe]j tudzie nie podejmuje inicjatywy weégia w relacg z nig np. jako
wolontariusz.

To jest trudne, to jest trudne bardzo. My mamyetakianie, bo powiem na przyktadzie takim
naszymgze chcielimy bardzo pracowaz Tajwaiczykami, ktérych w Lublinie procentowo
byto sporo i udato nam ginawigza¢ kontakt, taki na co dziekontakt, z jednym studentem,
ktéry po jakind czasie nam powiedziat, jak doyy seé ciggle dopytywali czego tylko on albo
jeszcze ewentualnie dwie trzy osoby, no i on m@yego koledzy mowize bedg musieli za

to zaptacé i rok mireto, Ze mimyt rok, a oni mu caty czas mowili: a zobaczysz teianowy
tak, a pod koniec ci wystagfakture. | rok trzeba bylozeby s¢ skoiczyt semestzeby mogt
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pojech& na wakacjezeby udowodi na jego przyktadziee on nie musiat ani grosza za to

zaptact.
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Annex: organizacje i projekty EFI realizowane w Lubinie

Fundacja Instytut na rzecz Paistwa Prawa

Fundacja Instytut na rzecz iwa Prawa jest organizacpozaradows utworzory przez
polskich i amerykaskich prawnikbw zwjzanych z Wydziatem Prawa Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego. Powstata na przetomie 120002 roku, w celu wspierania
inicjatyw zmierzagcych do podnoszenigwiadomdaci prawnej spotecfstwa, podnoszenia
kwalifikacji zawodowych prawnikow, promowania pravearopejskiego i idei integracji
europejskiej, promowania polskich sdaadczé w transformacji ustroju gstwowego w
krajach postkomunistycznych, wspierania systemwkacynego w zakresie propagowania
zasad pastwa prawa, wyeliminowania korupcjizgcia publicznego, wspierania inicjatyw na
rzecz pogibienia idei niezatienoici ssdziowskiej, dziatania na rzecz ochrony praw czidaie

i reformy systemu edukacji prawniczej.

Realizowane projekty:
Integracja cudzoziemcow na Lubelszczinie Il

Integracja obywateli gestw trzecich. Biogc pod uwag, ze projekt ten dotyczy problemow
nierdwndgci spotecznych i ekonomicznych, dziatania pteljw ramach jego realizacji (m. in.
poradnictwo prawne, doradztwo integracyjne, nagkgkia polskiego) magjje zniwelowd, a
przynajmniej ograniczy poprzez podgie aktywnych krokow wyréwnywania i zgkiszania
szans na zatrudnienie i upizvienie utrzymania rodzin cudzoziemcow na odpowied
poziomie.

Lubelska Regionalna Sié Wsparcia Imigrantow Il (5/6/2009/EFI)

Kontynuacja. Celem projektu jest umocnienie i rogw8potpracy mgdzy cztonkami sieci
poprzez kontynuagjprowadzenia kanatow oraz netizi komunikacji wewntrz sieci.

Przeprowadzenie bafla ankietowych dotycrych jakaéci ustug swiadczonych
cudzoziemcom przez way i instytucje zajmujce s¢ pomog imigrantom, oraz ankiety
dotyczcej problemow, jakie wyspuja w pracy urzdnikdw i instytucji. Analiza wynikow
bada zostanie opublikowana w publikacji kgkowej, w ktorej znajg sie réwniez inne
materiaty dotyczce funkcjonowania Sieci, badania i informacje dedge procesu integracji
cudzoziemcédw w wojewodztwie lubelskim, analiza otsgo stanu prawnego oraz
rekomendacje na przyszto

Merytoryczne wsparcie cztonkéw sieci poprzez udwiapotkaniach roboczych, szkoleniach
i konferencjach.
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Lubelska Regionalna Sié Wsparcia Imigrantéw (5/2/2008/EFI)

Gtownym celem projektu jest umocnienie i rozwoj dgpacy medzy czionkami sieci. Jego
osignieciu bedzie shiy¢ stworzenie nowych kanatdéw i nadzi komunikacji wewntrz sieci.
Trzecim zasadniczym celengdzie merytoryczne wsparcie cztonkoéw sieci poprzézial w
spotkaniach roboczych, szkoleniach i konferencjaElziatania te zmierza map do
identyfikowania i rozwigzywania problemow pojawiggych s¢ podczas pracy z
cudzoziemcami, co stanowi rowhgodjecie aktywnych dziatav celu usprawnienia wymiany
informacji oraz umdiwienie konsultacji ponadzy pracownikami instytucji publicznych, do
ktorych zgtaszaj sie cudzoziemcy pstw trzecichPodczas konferencji promowangdh idee i
priorytety Funduszu na rzecz Integracji oraz poaag lda kwestie praktycznych nibwosci,
uwarunkowa i efektywndgci integracji obywateli pastw trzecich w Polsce i Unii Europejskie;.

Innowacyjnymi aspektami projektd: platforma wspotpracy, newsletter, unikatowa loiteka,
migracyjna, podjycznik oraz prowadzone w ramach projektu warsztaty.

Synergia z krajowymi dziataniami UdSC i IOM oradakalnymi dziataniami Homo Faber,
Centrum Wolontariatu oraz innymi projektami FIPP.

Na poziomie ponadkrajowym kontakt z ambasli#trainy, Migration and Law, Agencja Praw
Podstawowych, Komitet Regiondéw KE.

Warto podkréli¢, ze podecznik powstaty w ramach tego projektu jest jedymaarcznikiem
wskazujcym lokalne (regionalne) instytucje wsparcia dléiantéw.

Unikalnym walorem projektu jest wigjie z ofery integracyjm poza granice Polski za
posrednictwem placéwek dyplomatycznych i konsularnyotaz organizacji polonijnych.
Pozwoli to lepiej przygotowaobcokrajowcdw (w tym repatriantow i posiadaczy tigdtolaka)
do integracji z polskim spoteazstwem.

Projekt realizowany w nieformalnym partnerstwie ubklskim Urzdem Wojewodzkim oraz
senatorem Stanistawem Gogaczem (senacka komisgavEmigr. | fcznaci z Polakami za
grani@). Wsrod dziatah ponadkrajowych FIPP wymienia wspotpgar polskimi placowkami
dyplomatycznymi. Projekt przedstawiany jest jakapgniapcy luke w EFU. Zwraca uwag

nacisk na popragvswiadomdaci prawa vrod migrantdw. Synergia z inicjatgwnigeryjsko-

polska oraz LubelskRegionala Sieck Wsparcia Imigrantow.

Integracja cudzoziemcow na Lubelszczinie (6/2/2008/EFI)

Ogolnym celem projektu jest integracja obywatelingtev trzecich. Biogc pod uwag,
ze projekt ten dotyczy problemdw nierévsnbspotecznych i ekonomicznych, dziatania gtel]
w ramach jego realizacji mgje zniwelowa&, a przynajmniej ograniczy poprzez podgie
aktywnych krokow wyréwnywania i zwkszania szans na zatrudnienie i ufivdenie
utrzymania rodzin cudzoziemcow na odpowiednim pomo Kolejnym celem projektu jest
podnoszenidwiadomdci prawnej i spotecznej tej grupy docelowej, cotwtanie tylko proces

integracji cudzoziemcow, ale takproces akceptacji tych osob przez spotestne polskie.
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Unikalnym walorem projektu jest wégie z ofery integracyja poza granice Polski za
pasrednictwem placéwek dyplomatycznych i konsularnyataz organizacji polonijnych.
Pozwoli to lepiej przygotowaobcokrajowcow (w tym repatriantoéw i posiadaczy tigdrolaka)
do integracji z polskim spoteczsgtwem.

Projekt realizowany w nieformalnym partnerstwie ubklskim Urzdem Wojewddzkim oraz
senatorem Stanistawem Gogaczem (senacka komisgavEmigr. | fcznaci z Polakami za
grania). Wsrdd dziata ponadkrajowych FIPP wymienia wspotpgac polskimi placowkami
dyplomatycznymi. Projekt przedstawiany jest jakapgniagcy luke w EFU. Zwraca uwag

nacisk na popragiswiadomdci prawa wroéd migrantow. Synergia z inicjatywnigeryjsko-

polska oraz LubelskRegionalg Sieci Wsparcia Imigrantow.

Fundacja A-venir

Fundacja A-venir powstata w grudniu 2005. Cele ustate fundacji to popieranie
wszechstronnego rozwoju spotengiva obywatelskiego poprzez dziatad@ospoteczn,
kulturalmg, naukows, oOSwiatows i informacyjry, promowanie spotecastwa
miedzykulturowego, promowanie postaw solidawgio miedzyludzkiej, kreowanie i
wspieranie inicjatyw na rzecz poszanowania pravwowdka, upowszechnianie wzorcow
pomocy humanitarnej zazanej z przestrzeganiem praw cztowieka.

Realizowane projekty:

Kompetencje miedzykulturowe w pracy z cudzoziemcami (1/6/2009/EFI)

Projekt zaktadat podniesienie kwalifikacji 50 pracokow instytucji lokalnych w Radzyniu
Podlaskim, Lukowie i Biatej Podlaskiej, w zakrepracy z klientami pochodzymi z pastw
trzecich, poprzez: popraw kompetencji i wiedzy uczestnikow szkolew zakresie
komunikacji wielokulturowej, popragvznajomdci procedur prawnych i administracyjnych,
ktore mog dotyczy¢ cudzoziemcOw, poprawstanu wiedzy na temat systemu edukacji i
dostpu cudzoziemcow do szkolnictwa polskiego, pogratanu wiedzy na temat ochrony
zdrowia i dosipu cudzoziemcédw do polskiego lecznictwa, uiliveienie uczestnikOw
szkolen na specjalne potrzeby obywatelingtw trzecich oraz konsekwencje i zaggpia
wynikajace z braku kompetencji wielokulturowych, popraveferty integracyjnej dla
obywateli pastw trzecich.

Dialog miedzykulturowy - wymiana doswiadczen (2/6/2009/EFI)

Zazchiajacy sk z projektem Kompetencje gazykulturowe projekt miat na celu podniesienie
kwalifikacji 12 pracownikow socjalnych pierwszegoritaktu MOPR Lublin, poprzez ich
uczestnictwo w wizytach studyjnych w Wuppertal/8gén w okresie 7 miegly trwania
projektu. Cele operacyjne projektu to: wykorzystanviedzy z zakresu komunikaciji
miedzykulturowej w praktycznej obserwacji @aadczé niemieckich, zdobycie wiedzy,
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ktora zainspiruje do zastosowania nowych metodypracudzoziemcami, uzyskanie wiedzy
na temat procedur i metod ‘Interkulturelle offnurgjbsowanych w Niemczech w celu ich
wykorzystania w pracy w Polsce, wymiana praktylodwdadczeé organizacji partnerskich w
celu przeciwdziatania konsekwencjom i zagmoiom wynikagcym z braku kompetencji
migdzykulturowych.

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu

Kazde Centrum Wolontariatu w Polsce oprocz prowadz@&misa Pdrednictwa Pracy dla
Wolontariuszy realizuje autorskiprogramy wprowadzajc wolontariuszy w miejsca, w
ktérych do tej pory ich jeszcze nie bylzkolenias istotryg czesécig dziatalngei Centrum,
poniewa z jednej strony przygotowajwolontariuszy do pracy, a z drugiej utatwgiaj
organizacjom i instytucjom wspoipracz wolontariuszami. Opracowany przez Centrum
autorski program szkoleniowy uzyskat akceptakuratorium QGwiaty i Wychowania w
Warszawie.

Realizowane projekty:

Bo bytem przybyszem... - kampania spoteczna 2 (18/@9/EFI)

Celem projektu byto zwkszanie akceptacji dla zjawiska migracji w spotésreie Polski,
jako kraju przyjmujcego i budowanie dialogu guzykulturowego poprzez organizacj
kampanii zwgkszapce] swiadoma¢ spoteczg na terenie regionu wschodniej Polski
(wojewddztwa lubelskie, podlaskie, podkarpackie).

Zwigkszanie swiadomaci spotecznej mieszkadw regionu wschodniej Polski na temat
obecndci obywateli pastw trzecich, ich statusu, ydzania w programy integracji, krajow
pochodzenia, kultury, religii i tradyciji.

Wzbogacenie oferty kampanii medialnej (telewizyjnagiowa, bilboardowa, internetowa)
o0 elementy bezpoedniego kontaktu ze spoteéstwem poprzez wtzenie dziala
wolontariatu i ofeq edukacyjm oraz spotkania shgce tworzeniu platformy dialogu
migdzykulturowego, midzy religiami i w obgbie religii pomedzy spoteczngciami.

Bo bytem przybyszem... - kampania spoteczna (2/2/20&FI)

Cele projektu: Zwgkszanie akceptacji dla zjawiska migracji w spotésiwie Polski, jako
kraju przyjmugcego poprzez organizgckampanii zwgkszapcej swiadomdaé spoteczg na
terenie regionu wschodniego . Zakres: obszar tranggny Lublin; kampania do 2640000
ludzi! Projekt byt kontynuagj kontynuacja IW EQUAL ,edukacja dla integracji” iiah
doprowadzt do zmiany optyki mieszkadw Lubelszczyzny poprzez zkiszanie
swiadomaci spotecznej mieszkaow regionu wschodniego Polski na temat obgcno
obywateli pastw trzecich, ich statusu, krajow pochodzenia,ukyltreligii i tradyciji.
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Celem szczeg6towym dotygzym obszaru zwkszania akceptacii spotecznej jest wzbogacenie
oferty kampanii medialnej (telewizyjna, radiowalbbardowa) o elementy bezpedniego
kontaktu ze spotecastwem poprzez wtzenie dziatA wolontariatu i ofert zagé z edukacji
wielokulturowej i spotka stuzacych budzeniuswiadomdci spotecznej na rzecz obywateli
panstw trzecich.

Projekt uzupetniat siz projektem ,Lublin- mgdzykulturowe miasto” i obejmowat m.in. Radio:
17 audycji; 60 dni 100 bilboardoéw; 13 minutowy filnmprez plenerowy, konferencj
promocyjno-informacyjg oraz zajcia z edukacji neidzykulturowej.

Stowarzyszenie Homo Faber

Homo Faber to lubelska organizacja pozdmva dziatajca w obszarze praw cziowieka.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w 2004 rélasiada status organizacii Aytku
publicznego.

Podstawowym obszarem zainteresowania organizagji felacja jednostki i wiadzy.
Organizacja za cel stawia sobie krytyczne, i jedegte merytoryczne obserwowanie, czy
wiadza publiczna skutecznie wyazuje s¢ ze swoich zobowizan, czy przestrzega praw i
wolnasci cztowieka.
Stowarzyszenie podejmujegsizecznictwa na rzecz grup mniejsaziowych i wykluczonych.
Przeciwdziata dyskryminacji ze wzglu na pté, poghdy polityczne i inne, ras kolor skory,
pochodzenie narodowe i etniczne, religijezyk, wiek i orientacje seksuan
Homo Faber staraesipoznawé/sledzic wyzwania stajce przed wspotczesnymi istwami.
Wychwytywa najnowsze zjawiska spoteczne, stawigytania i szuka& aktualnych
rozwigzan.

Realizowane projekty:

Witamy w Lublinie (3/3/2008/EFI)

Hasta przewodnie projektu to adaptacja imigrantdarqwno kobiet jak i grczyzn), ktorzy
decydujc sk na pobyt w Lublinie; pomoc w poznaniu i pragil na siebie praw i obowzkow
wynikajgcych z systemu prawnego ich nowego kraju pobytu.

Uruchomienie i udogpnienie mieszk&com Lublina, zaréwno obywatelom Polski jak i
imigrantom, punktu pomocowego. Projekt zakladafaniealng wspoétprae z Uniwersytetem
Medycznym (studenci). Uzupetniaksz dziataniami Urgdu Miasta Lublin: ,Lublin — Miasto
Miedzykulturowe” oraz staraniami o przyznanie EurogejsStolicy Kultury.

Napotkane problemy: problemy formalne z wynajmenurdi Opdnienia ptatnéci
spowodowaty konieczrid wziecia kredytu. Mata empatia wddéw dla potrzeb
cudzoziemcow.

www.lublin2016.eu(11/4/2007/EFI)
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Monitor integracji. Doskonalenie Metod i Narzedzi do Oceny Skutecznosci Polityki Integracyjnej

‘,*

- projekt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu na rzecz Integracji Obywateli

Panstw Trzecich i budzetu panstwa.

Celem projektu byto udoginienie migrantom z krajow trzecich petnej inforfnam@ temat
zycia kulturalnego miasta Lublin oraz zachnie migrantéw z krajow trzecich dogetenia sj
w zycie kulturalne Lublina.

Urzad miasta Lublin
Study In Lublin

Dziatania realizowane w ramach projektu obegmujin: dziatanie portalu internetowego, w
ktorym znajdu sie informacje o ofercie lubelskich uczelni dla obajkwcoéw oraz
informacje na tematycia w migcie i procedur obowgzujacych obcokrajowcow (dogbny w

4 wersjach gzykowych: polskiej, angielskiej, ukreskiej i rosyjskiej) i zorganizowanie
kampanii promocyjnej miasta i regionu.

W ramach kampanii odbywapsie wyjazdy zagraniczne, w ktorych udziat kjgsracownicy
miasta oraz uczelni. Ponadto raz w roku na tereniasta organizowana jest impreza
przeznaczona dla cudzoziemcow, ktorzyzdecydowali i na studia w Lublinie.
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